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Beszélgetés Kelecsényi Ernovel, az OTP Banka Slovensko U vezérigazgatojaval a bank
kozéptavu terveirol

Az OTP Banka Slovensko az elmult hetekben felfrissitette csucsvezetése 6sszetételét.
Beszélgetés Kelecsényi Ernovel, az OTP Banka Slovensko Uj vezérigazgatdjaval a bank
kozéptavu terveirol

Az OTP Banka Slovensko az elmult hetekben felfrissitette csicsvezetése dsszetételét. Mi
indokolta a személycseréket?

Az elsd 4 évre sz0106 iddszak lezarult, melynek mérlegvonasa 6sszességében sikeresnek
mondhaté. A bank elddjének privatizalasa soran gyakorlatilag a nullardl indultunk, mara
azonban a szlovakiai pénzpiac aktiv szerepldiveé valtunk, szolgéltatasaink korét latvanyosan
kibdvitettik, emellett a vizsgalt idoszakban megkétszereztilk a mérlegfodsszeget és 2005-ben
nyereségunk mar 190 millié koronara rugott. A 2010-ig felvazolt koncepcionk folytatashoz a
részvényes részben 0j menedzsment mellett déntott.

Bar a tarsasag az elmult 4 évben leanyvallalatai Iévén tébb pilléren allé bankcsoportta notte ki
magat, és napjainkban mar a k6zépmezonyben foglal helyet, még mindig vannak gyenge
pontjai.

Valbban, vannak gyengébb, a szlovakiai piaci viszonyokhoz nehezebben alkalmazkodd
tertleteink és vannak erdsebb oldalaink. Célunk, hogy amikben élen jarunk, azok pozicioit
megtartsuk, a gyengébbeket pedig felhozzuk egy magasabb szintre. Konkrétan a vallalati
Uzletagban, beleértve az dnkormanyzatok finanszirozasat is, j0 poziciokkal rendelkezink,
részesedeéslnk eléri a 7%-ot. Az 6nkormanyzatok k6z6étt sikerllt eldretérniink, napjainkban tébb
mint 400-zal allunk pénzlgyi kapcsolatban. A testre szabott termékportfélio mellett az
6nkormanyzati lakasépités finanszirozasaban latjuk a tovabblépés lehetdségét. Azonban a
lakossagi Uzletagbdl napjainkban csupan 2-3%-kal részesedlnk, ami nem felel meg az
elképzeléseinknek. E téren azonban nehéz eldrelépni, nem kdnny( az tgyfeleket meggydzni a
bankcserérdl, ezt kdvetden pedig ugyannolyan nehéz megtartani dket.

A pénzintézet orszagos fibkhalézatanak kiépitése megtértént, ami szilkséges a nagyobb
tgyfélkér megszerzéséhez. Még milyen mddon probalnak tébb lakossagi Ugyfelet magukhoz
vonzani?

Olyan ugyfeleket szeretnénk, akik napi szinten igénybe veszik bankunk szolgaltatasait. A
termékportfélionk kdre adott, orszagszerte 74 fibkot makddtetlink, araink versenyképesek —
vagyis a szikseéges infrastrukturat mar kiépitettiik. Azonban mindez nem elég, mivel a
jelenleginél aktivabb, jobban szervezett értékesitési haldzat kiépitése sziikséges. A kilsd
ertékesitési tgyndki halézatunk kiépitésén gbzerdvel dolgozunk, mivel ettdl varjuk kliensi
kérink érdemi bdvitését, valamint meglévod klienseink kdreiben tébb termék eladasat.

A nagyvallalatok finanszirozasa és a lakossag pénzigényei k6z6tt van még egy piaci rés, ez a
kis- és kézépvallalkozdsok vilaga. Itt milyenek az OTP pozici6i?

Az elmult két évben nagy hangsulyt fektettlink a kis- és kézépvallalkozasok hiteligényeinek
kielégitésére, beleértve az agrarvallalkozasokat is. Mig 2003-ban gyakorlatilag nem
finansziroztuk ezt a szegmenst, addig 2004-ben 1 milliard, tavaly pedig mar 4 milliard korona
hitellel tamogattuk az ebbe a kategériaba tartozé vallalkozékat. Az agrarvallalkozék szamara
tavaly inditottuk el a féldalapu dotacio eldlegezési hitelkonstrukcidjat (EU Agrohitel), és
napjainkban mar a legtdbb ilyen jellegl hitel az OTP-n keresztll aramlik az agrargazdakhoz. A
kis- és kézépvallalkozdkat pedig gyorshiteleinkkel, eldnyds és olcsé szamlavezeteési
szolgéltatasainkkal prébaljuk megnyerni.
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Anyabankunk folytatja eroteljes kelet- és k6zép-eurdpai bankvasarlasi tevékenységét,
amelynek elso fecskéje az OTP Banka Slovensko megszerzése és arculatvaltasa volt. A
terjeszkedési folyamat nem all le, az Uj orszagok mellett a mar meglévo pozicidinkat is erdsiteni
akarjuk. A Szlovakiara vonatkozd kézéptavu tervink az 5% koruli piaci részesedés
megszerzeése, jelenleg 3% alatt vagyunk, vagyis még hosszu Gt all eldttink. (shz)
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