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BELULROL NEZVE

A tavaly 6sszel utjara bocsatott Reggel — a megjelent becslések szerint- tébb milliard
forintot felemészto vesszofutasa és végil megszinése minden eddigi napilapos csodnél
tanulsagosabb képet mutat. BELULROL NEZVE

A tavaly 6sszel utjara bocsatott Reggel — a megjelent becslések szerint- tébb milliard forintot
felemésztd vesszofutasa és végll megszinése minden eddigi napilapos csddnél tanulsagosabb
képet mutat. A kudarc okait az egykori napilap felelds szerkesztdje, To6t H. Zsolt elemzi.

Az olvaséi igényeket rosszul felmérd sajtotermékek bevezetésére lattunk mar elég példat
eddig is, de ezek kdzll egyik balsikere sem volt annyira bosszantd, mint a Reggelé. Nem is
elsdsorban az Axel Springer kiadd feleslegesen elkéltétt milliardjai miatt, hanem azért, mert a
lap koncepcidjanak tdébb olyan eleme is volt, aminek készénhetden ez a termék valéban
beteljesithette volna merész céljat, a magyar sajtépiac felforgatasat és megujitasat

Mik6zben fajlalom, ami elveszett, persze nem hallgathatom el személyes érintettségemet. A
lap alapité gardajanak tagjaként, a Reggel egykor volt felelds szerkesztjeként latom, amit
latok, s mondom, amit mondok. Az elszalasztott esélyek megszalasztasaban a lap egyik
vezetdjeként nekem is részem volt, ha mégoly csekély is. Nem art ugyanis tudni, hogy a cég
nem azzal a céllal hivta 6ssze az Uj lap stabjat, hogy a kollégak egyultt gondolkodjanak arrdl,
milyen lapot csinaljanak. Kész, uigymond tesztelt koncepcié megvaldsitdsat kdvetelte meg
munkatarsaitél. Ezt elfogadtuk, nem tehettiink mast. Minthogy a felvételi beszélgetéseken
sokunknak szembesdUlnie kellett egy képtelen, mégis komolyan artikulalt fenyegetéssel.

Aki a Reggelhez j6tt dolgozni, annak tilos volt kreativan viszonyulnia sajat munkéjahoz. Csakis
az eldre kidolgozott mintéakat masolhattuk le, s masolataink hiségét az allanddéan koraléttink
slirg616do kulféldi szakértdk ellendriztéek. Minden munkafolyamat németes precizitassal tarult
elénk, s minden elérendd Gzleti cél amerikai hurraoptimizmussal fogalmazddott meg. Az a
legkevesebb, hogy azt vartak toliink: legylink minden téren a legelsok. Piacvezetdk. Maris,
tistént és azonnal. Ha lehetséges, akkor még haladéktalanul is.

Az a legfurcsabb, hogy ez az eshetdség tényleg benne volt a levegdben. Kiléndsen azért,
mert lap bevezetésének terve nem volt hijan a piac eredeti eszk6zbékkel tértend, ambicidzus
letamadasanak. Egy ereje teljében Iévd, bliszke cég eleve nem adhatott mast, mint ami a
lényege. Blszkén és vehemensen viselkedett, s ez eleinte jol is allt neki.

A lapkoncepcidé néhany elemére egyébként méltan lehetett bliszke az Axel Springer. Az
olvasok lelkesen lidvdzolték a partok felett alld, s a partoktdl nemcsak szavakban, hanem
ténylegesen is fliiggetlen hangtités igéretét és gyakorlatat. A legtdbben szivesen baratkoztak a
Reggel formai Ujitasaival, a tipografidban megvalositott Ugynevezett portaltechnika
alkalmazaséaval is. A vezetd anyagok kiséretében szinte hemzsegtek a tdblazatok, keretes
kiegészitések, infografikak és citdtumok. Eleinte nehéz volt elsajatitani, késobb viszont a stab
magaéva tette azt a gondolkodast, hogy a vezetd anyagokat az informaciokkal telizsufolt
tipografiai elemek hivogatd vibralasa keltheti csak életre.

Hogy mitdl volt eleve reménytelen mégis ez a kiizdelem? A koncepci6t teljesen elural6
regionalis szemlélet, a fovarosra fokuszald kényszeres figyelem miatt. A Budapesti Nap csddje
utan poziciondlt termék semmit sem tanult elddje kudarcdbdl: hitt abban, hogy ebben az
orszagban létezhet olyan orszagos terjesztési lap, amely elsésorban Budapestet és Pest
megyét tartja szem el6tt. Ez a hit egyfajta birodalmi logikabdl taplalkozott. Az Axel Springer
jovobe vetett elképzeléseit alapvetden a befolyasa alatt tartotta sajat multja, az a tény, hogy a
cég magyarorszagi felemelkedését a megyei napilapok piacan szerzett kiemelkedd pozicidival
alapozta meg. A regionalis piacszerzés logikaja tehat nagyon is szem elétt volt, de ezzel
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egyszersmind minden mas megfontolast régtén meg is hidsitott.

Szent tehenek

Amikor a tesztidoszakban eldsz6ér meglattuk, milyen lapot csindltatnak vellink, nem akartunk
hinni a szeminknek. Az akkor még csak képzeletben megjelend Ujsag falakra felflggesztett
kolumnain leginkdbb kisszer(, énkormanyzati ujsagokba illé apré-cseprd témak sorakoztak,
persze vezetd anyagokként talalva. A lap elsé felét maga ald gyard budapesti oldalakon a
munkatarsak minden jészandéku igyekezete ellenére is azonnal elvesztettiik az olvasék
figyelméért vivott kizdelmet. Képtelenség volt eladhatéva tenni a fovarosi katyuk, utfelujitasok
€s csatornazasok témait boncolgato6 cikkeket. Egy alapvetden érdektelen téman mar semmilyen
tipografiai blvészkedés sem segithetett. Ezt az akadalyt nem lehetett nem leverni, de Ujra meg
Ujra, naponta neki kellett [6dulnunk a gatfutasnak.

A fovaroskdzpontu napilap koncepcidjanak kivitelezhetetlensége feldliink, magyar szerkesztok
feldl nézve, azonnal vilagos volt. Tudtuk j6l, hogy a magyar regionalis lappiac Iétjogosultsagat
csakis egyfajta szembenallas adja — a helyi olvasok idegenkedése a budapesti keltezésu,
ugymond orszagos hirektdl, s 6sztdnds ragaszkodasa sajat lakokdérnyezetik, szikebb patrigjuk
vilagahoz. Egy kiemelten és célzottan budapesti érdeklddési lapot a magyar viszonyok kdzott
viszont egész egyszerlien nem létezd allatnak kell tekintentink. Kertleti lapok vannak, lehetnek,
de fovarosi, netan Pest megyei lap nincsen. Milyen rokonsag flzheti 6ssze Kdébanyat és
HOvosvolgyet? Milyen k6z0s értékek vallaldsa koti 6ssze Szentendrét és Nagykatat?

Kérdés persze, hogy ha ennek a koncepcionalis elemnek a kudarcra itéltsége ennyire vilagos
volt, miért nem lehetett médositani a lap tervét, iranyultsagat vagy akar csak rovatainak
sorrendjét? Mert a szent teheneket nem lehet ledini. A kiraly meztelenségét nem szabad
kikiabalni.

A Reggel felemelkedése és bukasa bosszanto, mert a lap amugy érdekes formai és
szemléletbeli Ujitasokat hagyott most mar végérvényesen a semmibe veszni. Egyben komoly
tanulsaggal is szolgal: kudarcot vallanak azok a cégek, amelyek elhanyagoljak a kritikus
Onvizsgalatot, illetve az ehhez szliikséges belsd dialdgusviszonyok kiépitését.

A Reggel felemelkedésének korszakdban egyszer megkerdezték az egyik nalunk dolgozé
német szakértdt: mi lesz akkor, ha a lap minden igyekezet ellenére mégsem valtja valéra a cég
Uzleti varakozasait. ,Barmi térténik is, egy biztos: a koncepcié j6” -valaszolta a szakértd,
hozzatéve: -,Ha nem megy a lap, annak csakis egyetlen oka lehet, az, hogy a rosszul csinaljak”

A tehenek szentek és sérthetetlenek, a lovakat pedig leldvik.
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