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Demokrata, 1996. januar 25.

A Magyar Allami Hangversenyzenekar az év végén tavol-keleti koncert-kériton jart. A turnén az
egylittes Uj igazgatéja, Kovacs Géza is részt vett. Vele beszélgetiink a MAV Szimfonikusoktol
az AHZ-ig megtett Utrél, a zenekarral kapcsolatos terveirdl.

— Hogy ker(ilt a MA V Szimfonikusokhoz? Volt vasutas a csaladban?

— Inkabb a muzsikanak volt hagyomanya a csaladunkban. Edesapam eleinte kantortanité volt,
nagyszerlien orgondlt. Késdbb uttdré szerepet vitt a Galgamenti népmuvészet feltdrasaban.
Jémagam ének-zene-népmuvelés szakos diplomat, majd karvezetdi képesitést szereztem.
Kllénbdz6 mivelddési kdzpontokban voltam kérusok, zenekarok miivészeti vezetdje, majd a
SZOT-hoz kerilltem. Palyazat Gtjan nyertem el a MAV Szimfonikusok igazgatéi posztjat.

— Az utdbbi években nem volt megszokott dolog, hogy menedzser is dolgozzék a zenekarral,
amely raadasul az Allamvasutaké.

— Sulyos szakmai és pénzugyi helyzetben volt a zenekar, nehéz éveket éltiink at, még az
egyuttes feloszlatasa is félmertilt. Végul sikerllt megmenteni szaz ember munkahelyét és a '45
utani magyar zenekultura fontos részeét. A zenekar egyrésze kicserél6dott, a létszamot
csokkentettik, és kézcélu alapitvanyként mikédtink tovabb.

— Mar egy évvel ezel6tt csiripelték a verebek, hogy tavozni készil a MAV-zenekar élérdl...

— 1993 6ta hivtak mas egylttesekhez, de akkor elharitottam, mondvan: Uriember beteg
feleségtdl nem valik. Amikor a zenekar helyzete minden tekintetben javult, néhany heti keserves
gondolkodéas utan igent mondtam az AHZ felkérésére.

— Milyen feltételekkel?

— A kérilmények érzékeltetésére: 1952-ben Iépett hatdlyba az a Rakosi-féle kormanyrendelet,
amely létrehozta az akkori Orszagos Filharmoniat. Ez egy monolitikus tarsadalom
monopolintézménye volt, kézben tartottak a hangversenyrendezést is. Mara a helyzet
megvaltozott, ez a struktara tarthatatlan. A nagyvilagban a zenekarok a legmodernebb
marketingtevékenységet folytatjadk a tamogatdék megnyerése érdekében. A Nemzeti
Filharmdniahoz beadott javaslataimat médositas nélkudl elfogadtak. Ezek szerint a zenekarnak
mihamarabb 6nall6 jogi személlyé kell valnia, és kézalapitvanyi formaban kell tovabb m(ikédnie.
Ezutan is sziikség van az allami gondoskodasra, hiszen az AHZ a magyar &llam reprezentativ
szimfonikus zenekara, ugyanakkor lehetéve kell tenni a korszerd m(ikédést, a kilsé
tamogatasok fogadasat, célszerl félhasznalasat.

— Ez eddig csupan a zenekar miikédéséhez szilkséges minimum.

— Valbéban. Ezutan kdvetkezik a menedzsment, a marketing munka, hogy a zenekart a hazai
és a vilagpiacon a lehet6 legjobban ,értékesithessik". Tamogatdkat kell félkutatni, ehhez
kapcsolatokra kell szert tenni, hiszen aki nincs jelen a médidban, az igazabol nem is Iétezik.
Akir6l nem irnak, csekély eséllyel indul a szponzorokeért folyé versenyben.

— A komolyzene is aru?

— A '80-as évekig f6l sem merilt a gyakorlatban, hogy a kultura aru, holott Nyugaton mar
régéta a legkeményebb piaci viszonyok kdzdtt mikddtek a zenekarok. En is alaposan kérill
néztem a vilagban, vajon hogy csinaljak a legnagyobb egyultteseknél.

Részt vehettem egy — Solti Gyorgy altal szervezett — szeminariumon, amit kimondottan
kelet-eurdpai zenekari menedzserek részére inditottak.

— A szervezeti-gazdasagi valtozasok bizonyara konfliktusokkal jarnak. Hogyan egyeztetheték
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Ossze a mlvészek ambicidi és a piaci igények?

— Elég nehezen. Minden karmesternek, eléadomivésznek vannak almai, az igazgato viszont
azt tudja, hogy mire mennyi pénz van. Manapséag a kottak bérleti dija, a

szerz0i jogdijak szazezrekre rugnak. Még azt is j6l meg kell gondolnunk, hogy itthon hany
Bartok- vagy Kodaly-mdvet adunk eld. Az sem mellékes, hogy egy-egy darab

mekkora apparatust igényel. Ezért is sziikséges, hogy az allam létrehozzon egy
hangversenyalapot, amely barki altal megpalyazhato lenne.

— A Fesztivalzenekar anyagi gondjai azt sugalljak, hogy merész vallalkozas a

zenekar 6nallésagara térekedni.

— A sorsuk figyelmezteté szamunkra, hiszen 6k is a magyar gazdaséag ,szerepl6inek”
tAmogatasaira alapoztak miikddésiket. Ennek ellenére az AHZ altal képviselt hagyomany eddig
is elegend§ volt ahhoz, hogy a tamogatokat megnyerjik. Latok esélyt kilféldi szponzorok
bekapcsolasara is. Egy-egy nagysikerU kulféldi turné utdn megné a tamogatoi kedv. A sikeres
tavol-keleti koncertjeink pedig bizonyara hozzajarultak a hazankrdl kialakulé kedvezébb képhez.
A Japanban és Dél-Koreaban tartott koncertjeinknek tébb mint étvenezer latogatdjuk volt, s a
televizibban is sok millidan élvezhették a hangversenyeket. A k6zénség Oszakaban 39 percig,
Tokiéban pedig 50 percig tapsolt, rdadast kdvetelve.

Zétenyi Zoltan
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