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Fot6: Kaszas Tamas

2024. februar 28. - ,,Volt egy beszélgetés hatszemkozt a Karmelita kolostorban Orban
Viktor miniszterelnok ur, Csak Janos miniszter ur és k6zottem,

amikor azt is vilagossa tettem, hogy ha olyan embert keresnek, aki az intézmény jelenlegi
allapotdban képes arra, hogy rendbe tegye a Magyar Nemzeti Muzeumot, akkor az nem én
vagyok” — mondja az Indexnek adott exkluziv nagyinterjiban Demeter Szilard, a Pet6fi [rodalmi
Muzeum (PIM) jelenlegi féigazgatdja, aki 2024. marcius 6-t0l foglalja el a Magyar Nemzeti
Muzeum (MNM) f6igazgatdi székét. Az interjuban beszél gyereket szilé férfiakrdl, ,L.
Simon-veszélyrdl”, tul sok szinhazrdl, és arrdl, hogy ugyanabban a vilagban élink, mint
1802-ben.

Mibta tudja, hogy 6n lesz a Magyar Nemzeti Muzeum Uj f6igazgatoja?

Kedd reggel, a Nemzeti Kulturdlis Tanacs ulése elétt néhany perccel tudtam meg.

Elétte nem volt biztos, hogy 6n nyer?
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Volt egy déntési pont. Ezelbtt egy honappal még csak nem is gondolkodtam azon, hogy a
Magyar Nemzeti Muzeum f6igazgatoi tisztségére palyazneék, hiszen megérkezett az
olvaséfotelem a Petéfi Irodalmi MUzeumba. Azzal a feltétellel vallaltam ugyanis a masodik
PIM-es ciklust, hogy a kollégaimtdl kertem egy olvaséfotelt, mert a heti 6t munkanapbdl egyet
szerettem volna végre olvasassal tblteni a sajat szérakozasomra. Az olvaséfotel megérkezett,
boldogan bele is Ultem, aztan elindult a Magyar Nemzeti Muzeum f6igazgatoi palyazata...

El6tte még Csak Janos kulturalis és innovacids miniszter elbocsatotta az el6djét, L. Simon
Laszlét. Ezt hogyan fogadta?

Ez a miniszter és az 6 mérkdzése, a palya szélérél nem kiabalnék bele, de nem tartottam jénak,
hogy L. Simon tavozik, mert Laci hozott egy dinamikat a kézgydijteményi rendszerbe. O olyan
tipusu kultarpolitikus, aki mindig Ujabb és Gjabb terliletet szerez, tehat prébalja ndévelni a sajat
dominiumat, és ez j6t tett a k6zgydjteményi rendszernek, mert elkezdtink viszonyulni hozza.
Kialakultak véd- és dacszévetségek — Laci mellett vagy ellenében. Amikor atkapalt az én
kertembe, akkor nyilvan valaszolni kellett, de Laciban az a jo, hogy hallgat az érvekre, meg
lehet gy6zni a tévedésérdl, vagy a mi igazunkrdl, ki honnan nézi. Parbeszéd kezdddott,
megmozgatta a vidéki muzeumokat is. Egy kicsit felébresztett benniinket a punnyadasbdl, és
azzal, hogy kivették 6t a muzeoldgiai rendszerbdl, hirtelen minden leallt.

Ezt hogy érti?

Addig hetente jottek a kértelefonok, meg mindenfajta férumokon egyeztettiink a kollégakkal,
nemcsak a muzeumi rendszerben, hanem a teljes kézgydjteményi és kulturalis életben is, és
ahogy elmult az L. Simon-veszély”, agy mindenki visszailt a sajat kis varaba, én is a sajat
komfortzonambdl nézegettem ki. Megnyugodtam, hogy lesz id6m olvasni. Lacival rengeteget
vitatkozunk, de mondhatni, barati a viszonyunk. Nem tett j6t a magyar muzeolégidnak a
tavozasa, ezt Csak miniszter urnak is megmondtam, tehat ez nem zsakbamacska a részemrdl.
A tavozasaval lett egy hiatus, és akkor elindult a beszélgetés arrél, hogy mit gondolunk a
Magyar Nemzeti Mazeumrdl, és — feltételezem: masok mellett — engem is megkérdeztek.
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Ki kérdezte meg?

Els6 kdérben Csak miniszter Ur, illetve Zavogyan Magdolna &llamtitkar asszony. En pedig
elmondtam nekik, hogy a Magyar Nemzeti Muzeum — jelen pillanatban, az én meglatdsom
szerint — nem az, aminek lennie kell: a magyar kdzgyUjteményi rendszer piramisanak, a
zardkovenek kellene lennie. A magyar nemzet muzeumaként a magyar nemzeti kulturalis
Orékség gylijtéhelye és megmutatdja, ezaltal a magyar kulturalis identitas egyik legfontosabb
sarokkdve. Ennek kellene lennie.

1802-ben, amikor Széchényi Ferenc megalapitotta, akkor Bécs éppen germanizalni akarta a
birodalmat. Picivel el6tte irta meg Kazinczy a hires palyam(ivét, amelyben elmagyarazza, hogy
a magyar nyelv alkalmas kdzigazgatasi nyelvnek, s6t szépirodalmi nyelvként és a mivészetek
nyelveként alkalmasabb kifejezési eszkdz, mint akér a francia vagy a német nyelv. Széchényi
Ferenc alapitoi gesztusa politikai tett volt.

Identitaspolitikai Grilet

Igen, de azéta eltelt tdbb mint kétszaz év, teljesen mas vilagban élunk.

Ugyanabban a viladgban élink, ez az érdekes. A modern magyar kulturalis identitast Széchényi
Ferencék, Kazinczyek kezdték kicbvekelni, és a tagabb értelemben vett reformkor Gtbtte le
azokat a tartdoszlopokat, amelyek azéta is megtartanak benntinket. Kérulbelll 200 éve
mondjuk, hogy anyanyelven kell tudésnak lennlink, anyanyelven kell birtokba vennilink a vilagot.
1831-ben volt az els6 pandémia, amikor azt lattak Vérésmartyék, hogy halnak meg a magyarok.
Ugyanazok voltak a reakcidk, mint most, a Covid-jarvany alatt. Vérésmarty Szézataban a sir
metaforaja konkrét tapasztalat.

A kolerajarvany alatt a térténészek szerint 500 ezer ember betegedett meg, 250 ezren meg is
haltak, tehat 50 szazalékos volt a mortalitds, és nagyjaink elgondolkodtak azon, hogy ha
elfogynak az Isten magyarjai, akkor mi marad utanuk? Akkor alltak neki, és megalapitottédk a
Nemzeti Szinhazat, a Magyar Nemzeti Muzeumot, a Magyar Tudomanyos Akadémiat, a
magyar komolyzenei intézményeket — Liszt Ferenc ennek a korszaknak egy ikonikus
markaneve volt. Akkor szlletett a Himnusz, a Szézat, a Nemzeti Dal, a harom nemzeti imank.
Minden akkor sziletett, ami ma megtart bennlnket, €s ami most, a miniszter ur kedd esti
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beszéde értelmében (Csék Janos az M5 Ez itt a kérdés cimd misoraban adott interjut — a
szerk.) veszélybe kertlt. Tehat a nemzeti kulturalis identitds veszélyben van.

Miért van veszélyben?

A nyugati kulturaban elkezdddétt egy identitaspolitikai 6rilet. Kilénb6zé aldozati csoportok a
'68-as eurdpai generacié eszmeisége alapjan identitaspolitikai térfoglalasba kezdtek,
gondoljunk a cancel culture, a BLM vagy a Dead White Men mozgalomra. Tehat elindult egy
olyan identitaspolitikai 6rilet, ami nem vitaképes — ez a legnagyobb probléma vele. A
politikafilozofusok mar elég régota mondjak, hogy az identitaspolitikai allitasok nem vitaképes
allitasok.

Ha te azt mondod, hogy férfi vagy, én nem vonhatom kétségbe. Nem azért, mert jogod van
hozza, hanem azért, mert ha ezt kétségbe vonom, akkor az egzisztenciadban tamadlak meg.
Az a tipusu, j6 értelemben vett racionalitas, ami a nyugati kultdrat vilagformalé erévé tette,
megsz(lint. Nem tudunk vitatkozni identitaspolitikai allitdsokkal, ezért az egyetlen értelmes
valaszunk az, ha a nemzeti kulturalis identitast er@sitjik meg.

Harom van is, nincs is intézmény

Mindezt, gondolom, elmondta a miniszternek és allamtitkar asszonynak, nekik ez megtetszett,
és azt mondtak, hogy palyazzon?

Picit ugy jartam, mint a Pet6fi lrodalmi Muzeum esetében, ezel6tt 6t évvel. Tehat kértek errdl
egy elméleti alapvetést, hogy mit gondolok a magyar kdzgyUjteményi rendszerrél. Erre irtam
egy majdhogynem filozéfiai indoklast, hogy mit latok kulturstratégiailag fontosnak a
kbézgydjteményi rendszerben, mert az elmult 6t évben egy dologban megbizonyosodtam: hogy a
muzeumok és kdényvtarak a nemzeti kulturalis identitas 6rhelyei, stratégiai pontjai.

Ezek tudaskdzpontok, nem poros targyakat, hanem tudast érziink és tudast adunk at, raadasul
élményszerl formaban, tehat egy muzeumi kiallitasbdl talan tébbet tudsz tanulni, mint mondjuk
az iskolai studiumaidbdl, ha megfelel6képpen van talalva. A magyar nemzeti kulturalis
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identitdsnak kiemelten fontos helye a kézgydjteményi rendszer.

Ugyhogy irtam errél egy elméleti-kultirstratégiai alapvetést, és tettem arra nézvést javaslatokat,
hogy mely intézmények valamilyen foku integracioja lenne fontos, milyen intézmeényeket latok
kilén-kuldn problémasnak, és az az el6feltevésem, hogy ezeknek az intézményeknek a
koordinalt szdévetségi egyuttmikdédése — tehat nem a teljes integracidja, hanem az egyutt
haladasa — t6bbet fog eredményezni, mint az intézmények matematikai 6sszege.

Melyik intézményeket sorolta f61?

Abbdl indultam ki, hogy melyek azok az intézmények, amelyek nagyon fontosak. Még azt sem
mondanam, hogy rosszak az ott dolgoz6 munkatarsak — j6 muzeoldgusok, j6 kdnyvtarosok
dolgoznak ott. Még a féigazgatdikban is bizom, de valahogy kilén-kilén a ,szerteszét
gybngeség” allapotdban egy bizonyos értelemben ugy vannak, hogy nincsenek, pedig igény
lenne rajuk.

llyen a Magyar Természettudomanyi Mizeum, ami a Ludovikdbdl valé kikéltdztetése, illetve a
Debrecenbe tervezett atkdltdztetése okan valahogy radar ala kertlt, mik6zben az egyik
legfontosabb tudasanyag ott van. llyen az Iparmdvészeti Mizeum, ahol a f6épdllet felljitasa
valamiért nem halad, emiatt az Iparmivészeti most mar sok éve nem tudja mutatni magat.
Valamilyen értelemben ilyen az Orszagos Széchényi Kényvtar (OSZK) is, hiszen megvaltoztak
az olvasési szokasaink.

Amikor akadémiai kutatéi 6szténdijjal Budapestre kerlltem, akkor mint a Budapesten tanul6
egyetemistak jelentds része az OSZK-ba mentem kutatni és tanulni. Ez ma mar nincs. S6t mar
a hardcore kutatok is kikoptak az OSZK-bdl, hiszen digitalisan hozzaférnek azokhoz az
anyagokhoz, amelyekre szikséguk van. Tehat az OSZK mint nemzeti kbnyvtar most éppen
nem talalja a helyét, és bizonyos értelemben ilyen a Magyar Nemzeti Mizeum is. Nem nagyon
tudjuk, hogy micsoda. Ha kimész az utcara, és megkérdezed az embereket, hogy mégis mi van
benne, amiért érdemes bemenni, legjobb esetben a koronazasi palastot emlitik. Az
értelmiségiek is. En nem reprezentativ mintan megkérdeztem j6 par ismerésémet, és nem
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igazan tudtak megmondani, hogy mi a Nemzeti Mazeum.

Ezekkel volt nekem problémam, és azt irtam ebben a bizonyos palyamunkaban, hogy ha ezeket
O0sszeszervezzik, megnézzlk, hogy milyen tipusu tevékenységeket lehet kdzdsen mikodtetni a
kiallitaspolitikatdl a kdzds tudomanyos munkan at a kdzés kommunikacioig, akkor igen-igen
er8s allitasokat tudunk arra nézvést tenni, hogy mi a magyar a XX|. szazadban. Es azt hiszem,
a kbézgyljteménynek ez a legfontosabb kérdése.

Logikai csomdpontok

Miel6tt elmondana, mi a magyar a XXI. szazadban, emeljik ki, hogy az Iparm(ivészeti és a
Természettudomanyi Muzeum 6nhibajan kivdl kerult ilyen helyzetbe.

Nagy intézményt vezetni elsésorban menedzsment, masodsorban érdekérvenyesités kérdése.
Az intézményvezetl dolga és felel6ssége, hogy érvényesitse az érdekeket. Ez kultarpolitika. A
torta mindig kisebb, mint amekkora az igény. Ez még a pénzbdség idején is igy volt, hat még a
forrasszegényes id6kben. Ezért az intézményvezetd egyik legfontosabb kultdrpolitikai
tevékenysége az, hogy a sajat intézményének az érdekeit megprobalja elmagyarazni a
déntéshozdéknak, olyan meggydz6 erével, hogy a prioritasi listan el6re kertljon.

Mondok egy konkrét példat, nem azért, hogy magamat dicsériem, de ez megmutatja, hogyan
mUikodik barmilyen kormanyzati rendszer. 2019-ben a Petéfi Irodalmi Mazeumban is
felhdboritéan alacsonyak voltak a fizetések. EImentem a miniszter urakhoz és a miniszterelnék
urhoz, elmondtam, hogy felhaborit, milyen bérekért dolgoznak itt tébb nyelvet beszéld, akar
tébbdiploméas emberek. A miniszterelndk Urnak az volt a valasza, hogy oké, tegyek le valami
ertelmes tervet, aztan majd elddntik, hogy mi legyen.

Es akkor itt, a PIM-ben megalkottuk Magyarorszag elsé muzeolégusi életpalyamodelljét, amirdl
egyébként az dsszes féigazgatd kollégam azt mondta, hogy lehetetlen megcsinalni. Mire én
eléggé halyogkovacs maodjara, hiszen kivilrél j6ttem a rendszerbe, azt mondtam, hogy ez egy
szakma. Minden szakmanak vannak logikai csomépontjai, tehat azt, hogy ne tudjunk ezekre a
logikai csomdpontokra egy életpalyamodellt felhuzni, kizartnak tartom. A PIM-es muzeol6gusok
aztan harom hét alatt megalkottak azt az életpalyamodellt, amirél addig azt konferenciazgattak
egymas kdzott, hogy lehetetlen.
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Ezzel mentem vissza a déntéshozékhoz, megnézték és azt mondtak, hogy oké, ez nekik
tetszik. Mennyi? Ez ilyen egyszer(. El kell tudni magyarazni a déntéshozonak, hogy a te tgyed
miért kiemelten fontos. Azt nem varhatod el egy kormanyzati szerepl6tél, minisztertél,
miniszterelndktdl, hogy a rengeteg dolog k6z6tt megértse, hogy neked ez miért fontos, anélkul,
hogy elmagyardznéd.

Pedig az, hogy a Természettudomanyinak kell egy normalis hely, vagy hogy az Iparm(ivészeti
gy6nyorl épuletét ne hagyjuk leromlani, egyértelmiinek tlnik. Ilgaz, a PIM is megérdemelte a
felljitast, és 6nnek ezt is sikerllt keresztllvinnie.

Nem is értettem, hogy ezt miért nem csinaltak meg eddig, hiszen az, hogy a Karolyi-palota
udvarat és a Karolyi-kertet 6sszenyissuk, adta magat. Amikor 2018-ban bejéttem ide, az volt az
érzésem, hogy ez egy zugparkolé. Volt itt Porsche, Audi, amiket valdészinitleg nem muzeologusi
bérbél vettek, vagyis nem a munkatarsak hasznaltak. Ugy gondoltam, hogy ez egyszerlien nem
illik ide, nem ez a funkcidja, és azt mondtam, hogy ezt majd egybe fogjuk nyitni, Ggyis jon a
Petéfi-bicentenarium. Meggydztem az V. kerUleti polgarmestert és az dnkormanyzatot, hogy ez
fontos. Ok se ellenkeztek olyan nagyon, de tartottak azért az egésztél, én meg azt mondtam,
hogy j0 lesz, és j6 is lett.

Mondjad, persze!

Miutan leirta Csak Janosnak filozofikus gondolatait a harom, én szerint fontos, de helyét keresé
intézménnyel, akkor rdbeszélték, hogy palyazzon?

Azt mondték, az 6tlet, hogy milyen tipusu egylittmikddéseket latok a kiilénbdzd intézmények
kdzott, j6, de dolgozzam ki. Ugyhogy belevetettem magam. Egyébként egy valamelyest
tisztességes muzeumigazgatd, ha nagyon 8szinte akar lenni magaval és a szakmajaval
szemben, és kicsit batrabb intellektualisan, akkor almabdl felkeltve is elmondja, milyen tipusu
tevékenységeket kell 6sszehangolni ahhoz, hogy ez az egész tébb legyen, mint az itt 8rzétt
gyljtemények matematikai 6sszege.

A miniszter Ur a kedd esti televizids interjujdban emlitette a digitalizaciét. Két vagy harom évvel
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ezel6tt pont a Magyar Nemzeti MUzeumban volt egy kézgy(ijteményi workshop a digitalis
kulturalis adatvagyonnal kapcsolatban, és én akkor is elmondtam ott, a kollégak el6tt, hogy
nincs tébb kdzgyljteményi terllet: egy magyar kulturalis 6rékség van. Ennek a kiilénb6zé
végvarai azok, amit mi muzeumokként, kdnyvtarakként vagy levéltarakként ismeriink, de ez
ugyanannak a kulturalis vagyonnak az 6rzését és gyarapitasat jelenti.

Ha tehat digitalis kulturalis adatvagyonban gondolkodunk, akkor a legészszer(ibb,
legversenyképesebb és leghatékonyabb kbzzétételi moéd az, ha egységben tesszik kbzzé.
Nincs olyan, hogy a Magyar Nemzeti Mazeum digitélis kulturalis 6roksége vagy az Orszagos
Széchényi Kényvtar digitalis kulturalis 6roksége. Ha erre egységben tudunk ranézni, akkor
sikeres lesz a kézgydljteményi digitalizalas, ha nem igy tekintiink r4, hanem mindenki maganak
digitalizalgat, sajat tudasa és koncepcidja szerint, akkor meg nem lesz sikeres, ilyen egyszer.

Két vagy harom évvel ezel6tt végighallgattadk ezt a kollégak, nem volt tul 6szinte a mosolyuk, és
nagyjabol azt gondoltak, hogy mondjad, persze, Ugyis az lesz, amit mi akarunk, mert a
digitalizalassal elég sok pénzt lehetett szerezni a munkatarsak szdmara. Fogalmazzunk ugy,
hogy bérkiegészitd tevékenységként gondoltak egy olyan feladatra, ami stratégiai fontossagu a
magyar nemzeti kulturalis vagyon szempontjabdl. Ezt kételez6 egybevonni. Ugyanigy a
k6zbnségszolgalatot, a tudomanyos munkat vagy a killénb6zé restauralasi tevékenységeket. A
magyar restauratorszakma végveszélyben van. Nekem nagyon jé restauratorcsapatom van itt,
a Pet6fi Irodalmi MUzeumban, és mindent megadok nekik, hogy j6l tudjanak dolgozni, de ez
kivétel, nem ez az altalanos.

Ot évvel ezel6tt elmondtam itt, a PIM-ben, és az itteni kollégak mosolya sem volt 8szinte, hogy
van egy prioritasi lista, €s ezt szerintem minden muzeumigazgatdnak igy kellene gondolnia, ha
nem azért van ott, mert szereti az igazgatoi titulust: az elsé az itt 6rzott kulturalis érokseg, a
masodik az intézmény, és csak a harmadik helyen van az itt dolgozé kollégak kézdssége és
komfortérzete. Ok is fontosak, de van egy prioritdsunk. Ha a restauratoraink elfogynak, és nem
lesz itt restaurator-szakértelem, akkor az az érokség keril veszélybe, aminek az érzésére
hivatott az intézmény.

Mindezt tehat kidolgozta egy palyazat formgjaban?

Kidolgoztam, egészen konkrétan az a cime ennek a dokumentumnak, hogy Stratégiai
feliegyzés egy kozgyljteményi integracié elé. Ez volt az alapdokumentum, a miniszter ar pedig
azt mondta, hogy ez neki tetszik, elég forradalmian hangzik. Utana volt még egy beszélgetés
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hatszemkézt a Karmelita kolostorban Orban Viktor miniszterelndk ar, Csak Janos miniszter ar
es kdzottem, amikor azt is vilagossa tettem a két legfontosabb déntéshozé szamara, hogy ha
olyan embert keresnek, aki az intézmény jelenlegi allapotaban képes arra, hogy rendbe tegye a
Magyar Nemzeti Muzeumot, akkor az nem én vagyok. Ahhoz szakember kell, térténész, régész,
valaki, aki szerelemmel szereti a Magyar Nemzeti MUzeumot a jelenlegi allapotaban, tehat
ahhoz nem én kellek. En a Petéfi Irodalmi Mzeumot szeretem most mar szerelemmel.

Ha az a kérdés, hogy a kézgydjtemeényi rendszert — ami ismétlem, szamomra stratégiai
fontossagu — kicsit rendbe rakjuk, rendszerlogikailag megfogjuk és megprébaljuk megerdésiteni,
az mar értelmes kihivas. Rettenetes emberes feladat, de azt sem egyedul kell megcsinalnom,
mert ahogy az elmult hetek botranyabdl levonva a tanulsagot a miniszterelndk ar elég vilagosan
megfogalmazta: egyedll az ember nem lehet elég okos. Csapatot kell épiteni a legjobbak
legjobbjaibdl, és érdekeltté kell tenni minden intézményt abban, hogy ebben a rendszerlogikai
egylttmikddésben részt vegyen.

Déntési pont

Orbéan Viktor és Csak Janos pedig azt mondta erre, hogy nekik ilyen ember kell.

Ez volt a déntési pont kedd reggelig. Ennek a formdlis feltétele az volt, hogy beadjam a
palyazatomat, tehat a filozéfiai vagy kulturstratégiai megalapozast és a részletes, lehetséges
cselekvési iranyokat, stratégiai egytttmiikddési pontokat 6sszegyurtam egy elfogadhaté
mindseégul palyazatta.

Aztan, hogy ne szivarogjon ki, meg hogy ne hekkeljék meg az egészet, dezinformacios
taktikaként elhintettiik, hogy visszavontam, ezt mindenki el is hitte, és békén is hagytak a
palyazdkat, tehat mindenki késziilt ra. Hiszen nekem nem mellesleg az is volt a célom, vagy
sanda szandékom, hogy amennyiben az egyuttalldsos, holdingszer( mikédéses modell mellett
dént a miniszter ar, akkor talaljuk meg palyazat utjan azt a figazgatot, aki a Magyar Nemzeti
Muzeumot mint énallé autondm intézményt képes rendbe rakni.
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Mert a modell Iényege éppen az, hogy a miniszter ar altal az emlitett mlsorban felsorolt hat
intézmeény — a Magyar Nemzeti Muzeum, az Orszagos Széchényi Kényvtar, a Pet6fi lrodalmi
Muzeum, a Természettudomanyi Mdzeum, az Iparmdvészeti Mizeum, valamint a Magyar
Kereskedelmi és Vendéglatbipari Muzeum — autondémidja, f6igazgatoi, tagintézményei
megmaradnak. Ezekbdl az igazgatokbdl vagy féigazgatdbdl all 6ssze az a féigazgatdi tanacs,
amelynek az elnéke a leendd Széchényi Ferenc Kdzgytijteményi Kézpont vezetdje, ennek a
csapatnak kell kitalalnia, hogy merre van az elére.

A Nemzeti Muzeum kett6vel korabbi figazgatojatédl, Varga Benedektél hallottam egy afrikai
kézmondast: ha gyorsan akarsz odaérni, menj egyedul, ha biztosan oda akarsz érni, akkor menj
karavannal. A kdzgy(ijteményi rendszer a karavan, tehat egyitt kell tudnunk mozdulni.

A Cséak Janos altal emlitett hat intézmény és a Széchényi Ferenc Kdzgy(jteményi Kézpont mar
benne volt az 6n palyazataban is?

Nem, én modelleket épitek ilyenkor, tehat végiggondolok egy rendszert és lehetGségeket
prébalok feltérképezni: déntési pontokat kinalok fel a déntéshozdk szamara, ezt nevezzik
déntés-elGkészitésnek.

A kdzpont tehat miniszter ur 6tlete volt, és talalkozott a két elképzelés egymassal?

Ezt valdszinlisitem, mert nem latok a miniszter ar fejébe. A beszélgetéseinkbdl tudom
kikdvetkeztetni, hogy eljutott valamifajta déntési pontra, de ugy sejtem, hogy 6 a kutatasi
haldézat modelljét vette alapul, és azt épitette 6ssze az én kilonb6z6 forgatokdnyveimmel, igy
sziletett meg a Széchényi Ferenc Kézgyl(ijteményi Kézpont 6tlete, aminek a megvaldsitasat
most nyilvan Iépésekre kell bontani. Tébb térvényt kell médositani tdbb helyen, utana ki kell
talalni ennek a kormanyrendeleti labéat, aztan a miniszteri rendeleti 1abat, aztan a szervezési és
mUiikddeési szabalyzatat, és mindezt 6ssze kell tudni épiteni azzal a jogi és adminisztrativ
kérnyezettel, ami a kozgydjtemények miikédését jellemzi. Elég nagy meld lesz.

Nyilvanossagra hozza majd a péalyazatat?
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A kulturstratégiai megalapozast valahol k6zzéteszem, némi olvasébarat médositassal akar az
Indexnek is odaadhatom. Ot éve ezeket a tételmondatokat zsolozsméazom, olyan nagy
meglepetés nincs benne. A dontés-elbkészitd részt valdszinlileg nem, mert dontés-elékészitd
anyagokat nem szokas kdzzétenni. Leginkabb azért, mert az elméleti forgatokényveket
hajlamos a kdzélet neroldgiai szemiivegen keresztll tényirodalomnak atértelmezni, oszt'
magyarazkodhat az ember.

Ki vezeti az uj kbzpontot?

Az érintett intézmények a tévébdl tudtdk meg, hogy egy ilyen kbzpontnak a részesei lesznek?

En is kedd délel6tt értestiltem arrél, hogy ez a déntés szliletett, ezért valészinlsitem, hogy az
intézmények egy része kedd este, a televiziobdl tudta meg. A délelétti Nemzeti Kulturlis
Tanacson a miniszter ur mar bejelentette, és ott tlt a Nemzeti Mizeum jelenlegi megbizott
f6igazgatdja, Hammerstein Judit, illetve az Orszagos Széchényi Kényvtar f6igazgatodja, Rézsa
David. Ok ott elsé kézbdl értesiiltek rola. Nekem is elétte par perccel széltak, hogy késziiljek fel,
mert ezt bejelenti a miniszter ar. Az Iparm(ivészeti és a Természettudomanyi Mdzeum
féigazgatdja az adas elbtt valdszinlileg informalisan mar értesilt errél a miniszteri déntesrol.

En gy érzékeltem, hogy ddbbenetet valtott ki a bejelentés, tehat ha elébb bevonjak dket, akkor
talan jobban érdekeltté lehet tenni az egyes intézményeket, hiszen 6n is emlitette, hogy ez
fontos. Ok ugy élik ezt meg, hogy a fejuk folé Ultetnek valakit.

Ez a probléma. Ez a gondolkodés az, ami a magyar kdzgydjteményi rendszert lefojtja. Mindenki
azt gondolja, hogy az intézmény az 6vé. En az elsé beszédemben elmondtam a kollégaimnak,
hogy nem én vagyok, és nem ti vagytok a PIM. Ez egy gydjtemény, ami a magyar kulturalis
Orékség része. Van egy miniszter, akinek az a feladata, hogy a kulturat irdnyba tartsa,
rendezze. Fenntartd — ez a megnevezése. A miniszter fenntartéi jogaival élve barhogyan
dénthet. A kormanyzas lényege, hogy a fenntarté dont, és a fenntartott intézmények, amelyek
k6zpénzbdl midkddnek, ezen dontés értelmében kbtelesek tevékenykedni.

Ez nem egy flggetlen értelmiségi Iétmdd. Van egy politikai kormanyzas, amely demokratikus
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felhatalmazast kapott. Ez a demokracia modellje. Ha tehat a miniszter ugy dént, hogy
holnaputantél minden muzeumnak ilyen és ilyen kotelezd jellegli tevékenységet kell folytatni,
akkor lehet azt mondani, hogy ez nem tetszik, de meg kell csinalni. Az 50 kilométeres
sebesseghatart senki nem szereti, de be kell tartani.

Tehat megmaradnak az intézmények f6igazgatéi. On mi lesz pontosan? A Nemzeti Mzeum
f6igazgatdja, a PIM féigazgatdja...

...az ertelemszerlien nem lehetek. Két intézményt kilén-kilén nem lehet vinni. Jelen pillanatban
az az éallas, hogy 2024. marcius 6-t6l a Magyar Nemzeti Muzeum féigazgatéja leszek, a Petdfi
Irodalmi Muzeumot pedig atveszi egy megbizott féigazgatd, akit a miniszter ur nevez ki.
Id6kdzben elkezdjik 6sszerakni a Széchényi Ferenc Kulturalis Kézgy(ijteményi Kézpontot,
aminek van egy adminisztrativ, birokratikus térvényhozasi folyamata, €s miutan létrejon a
kbzpont, akkor a miniszter Ur valakit kinevez a vezetéjének.

Valakit a féigazgatéi csapatbdl?

Ez a miniszter Ur déntése, én nem tudom megelélegezni.

Tehat nem 6n, esetleg a Magyar Nemzeti Mizeum mindenkori f6igazgatéja lesz ennek a
kézpontnak a vezetdje?

Ez nem annyira 6njaré térténet, ezt a miniszter urnak kell eldénteni. De azért azt
valészindsitem, arrol beszéltiink, hogy én fogom vezetni. Ett6l még a miniszter ur dénthet
masképp.

Kutyakomédia?
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Ahogy a kdzpont bejelentése ddbbenetet valtott ki, gy nevezte valamelyik vesztes palyazé
kutyakomédianak az egész palyazasi folyamatot, ahol kilenc jelentkezd szinte csak
biodiszletként szolgélt. Ezt nyilvan 6ndk is érzékelték, ezért volt a dezinformacié arrél, hogy 6n
visszavonta a palyazatat.

Ha valaki ezt kutyakomédianak éli meg, az azt jelenti, a sajat palyazatat nem tartja elég jonak.
Nem mehetsz be Ugy versenyezni, hogy eleve vesztes vagy. Feltartott kézzel nem megyek
csataba, akarki is az ellenfél. Aki ugy palyazik, hogy biztos veszit, az nem valo féigazgatonak,
ez ilyen egyszerU. Ha elindulok egy versenyen, gy6zni akarok. Ez a versenyen val6 elindulas
elGfeltétele.

A bizottsagi meghallgatason, ugy tudom, Hammerstein Judit kapta a legtébb szavazatot, tehat 6
bizott is, nyert is, mégis vesztesként tavozott.

Sajnos fogalmam sincs, hogy a bizottsagi meghallgatason ki hany szavazatot kapott. Nem az
en illetékesseégem. Annyit tudok, hogy a bevett gyakorlat szerint a bizottsag javaslatot tesz,
aztan a miniszter dént, ahogy dont, mert az meg az 6 felel6ssége és joga.

L. Simon Laszléra szamit valamilyen médon a tovabbi munkaban?

Lacira leginkabb az eddigi lassan harmincéves ismeretséglink, kapcsolatunk folytatasaban
szamitok. Soha nem a poziciok kotottek 6ssze minket, nem azért beszélgettiink, mert 6 a
Nemzeti Mizeum, én meg a Pet6fi Irodalmi Mizeum f6igazgatdja voltam. Azért beszélgettiink,
mert Ugy ismertem meg, mint aki imadja a magyar nemzeti kultirat, az anyanyelvi kulturat.

Van egy nagyon j6 tulajdonsaga, ami kiveszében van az emberekben: kivancsi. Laci az, aki
mindenhova elmegy, mindent megnéz, mindenkit ismer, megprébalja értelmezni, hogy mi
térténik a kulturaban. Nem biztos, hogy mindenben egyetértiink, sét, de ebbdl nagyon eleven,
dinamikus, élettel teli vita szokott kibontakozni. Lacival a magyar kultira egésze érdekében
kifejtett munkaban tovabbra is szdvetségesek vagyunk.
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A mi massagunk

Most térnék vissza arra, hogy 6n szerint mi a magyar a XXI. szazadban.

Szekfli Gyuldék csinaltak 1939-ben egy antolégiat ezzel a kérdéssel, hogy mi a magyar.
Rengeteg értelmes és okos valasz sziletett, de ezt olvasva egy dolog biztosnak tlinik
szamomra, hogy végleges valasz nincs erre — és ez j6. A kulturdlis identitasunk mindig alakul,
mert adaptiv, reagal a kilvilag valtozasaira. Valoszin(lileg ennek k6szénhetd, hogy 1100 éven
keresztll a legnagyobb vész esetén is megmaradtunk.

A kbzgyljtemények stratégiai feladata is folyamatos valaszkisérlet, tehat hogy a vilag aktudlis
allapotéra rezonalva megprébalja megfogalmazni azt az identitast, ami benniinket magyarra
tesz. De ami ennél sokkal fontosabb, hogy szikségunk van-e nemzeti vagy magyar identitasra.
Az Eurdpai Unié annak idején, amikor az ,,egység a sokszinlségben” jelmondatot megalkotta,
az eurdpai kultarak sokszinliségére gondolt. Azt mondta, ez az eurdpai sokszinliség
egységesul az unié allamszervezetében, vagy egyesek szerint az Eurdpai Egyesilt
Allamokban.

Aztan j6tt az Eurdpai Uni6 alkotmanyozasi kisérlete, és kiderilt, hogy ez a kulturalis
sokszinliség nemzeti sokszinliséget is jelent. Hiaba akarjuk lebontani a nemzetallami
gondolatot, hiaba probaljuk a nemzeti k6z6sséget valamifajta eurépaisag fogalmaval f6l0lirni, ez
egész egyszerten nem mukaddik. El is bukott az alkotmanyozasi kisérlet, maradtunk az Alapjogi
Chartanal, amelyben az eurdpai értekeket soroljak fel — anélkil, hogy definialnak, hogy
pontosan mit is értenek az eurdpai értékek alatt.

Szoval ugy gondolom, hogy a nemzeti identitds — amely a magyarok vagy a franciak esetében
egyeértelm(ien kulturdlis identitas — felmutatédsa ebben a zivataros vagy valtozékony vilagban
létfontossagu, raadasul ez a versenyelényik. Bédlletes nagy kézhely, amit mondani fogok, de
ezt is évek 6ta mondom. A kulturdban jellemz8en nem arra vagyok kivancsi, ami ugyanolyan,
mint az 6sszes tébbi, hiszen az miért lenne érdekes, hanem arra, ha valami mas. A massag az
izgalmas.

Es a mi massagunk, a mi hozzaadott értékiink az eurdpai és a tagabb értelemben vett globalis
kultirahoz az, ami minket megkulénbdztet az 6sszes tébbi Karpat-medencei vagy eurdpai
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nemzettél. Ez a mi 6nazonossagunk, sajat identitasunk. Ez versenyképességi kérdés is a
szamomra, hogy ezt a sajatos magyar kulturalis identitast, sajatos magyar érékséget
versenyképes modon fel tudjuk mutatni, mert erre kivancsiak.

Miért jelent ez versenyel6nyt?

Mert ez egy olyan verseny, amit mi nyeriink meg. Tehat, hogy ki a jobb francia, azt a franciak
nyerik meg, hogy kié a jobb K-Pop banda, azt meg a koreaiak, mert 6k talaltak ki. Hogy ki a
jobb magyar, azt meg mi nyerjik meg, mert mi vagyunk indulaskor versenyelényben. Csak ezt
le kell tudni forditani, meg kell tudni mutatni a vilagnak. Ahogy a miniszter ur Klebelsbergre
hivatkozva modellként abrazolta, ketts feladathorizont van. Egyrészt megmutatni a magyar
kultdra nagyszertiségét a vilagnak, illetve a vilag nagyszerl eredményeit idehozni és leforditani
sajat értelmezési kdzeglinkben. Ez az egyik nagyon fontos feladat. A masik pedig a nemzet
minél szélesebb rétegeihez eljuttatni a kulturat.

A kulturdlis identitast ugy erdsithetjik meg — errél is évek 6ta beszélek —, hogy nem
kulturafogyasztoként tekintiink a befogadéra, hanem kulturahordozéként. Ez az évé. Miénk. Ez
teszi 6t azza, ami. Ett6l lesz a sok énbdl mi. Es hogyha 6t aktivan be tudjuk vonni ebbe a
kulturdlis egyittmikddésbe, akkor sokkal nagyobb biztonsagban fogja érezni magat, sokkal
egeészsegesebben all a vilag dolgaihoz, sokkal valsagallébb lesz. Ezek olyan stratégiai célok,
amiket nem szabad szem eldl téveszteni.

Halalos gettologika

Készll az uj kulturalis térvény, amirdl, ha jol tudom, a Nemzeti Kulturdlis Tanacs keddi Glésén is
sz6 volt. Amit lattam mar ebbdl, az a totélis kbzpontositasként is lefordithaté. Eszerint a teljes
kulturdlis agazat egységes rendszerbe kerll a muzeumokiol a kényvtarakon at az el6ado- és
alkotdémUvészetig. Tehat ami a muzeumok szintjén elindul, az a kulturdlis élet egészében meg
fog jelenni.
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A kulturalis kormanyzat egyik rakfenéje az elmult évtizedekben szerintem az volt, hogy
intézmeényfékuszu: intézményeket akar fenntartani — és nem feladatfokuszu. Tehat nem azt nézi
meg, hogy egy adott feladat ellatdsahoz mennyi intézmény szlikséges, hanem hogy hany
intézmény van, amit fenn kell tartanunk. igy lett az 54 készinhazbél 210 gyakorlatilag tiz év
alatt, és hirtelen az intézményfenntartoi logika kezdett midkddni, tehat pénzt tettlink bele.
Tultoltuk a biciklit, rengeteg intézmény j6tt 1étre.

Ezeket az intézményeket mind kézpénzbdl kell eltartani, hiszen az intézményben dolgozok verik
az asztalt, hogy nekik ez alanyi jogon jar, és innentél kezdve ez egy végeérhetetlen kbr, ami
lefelé huz. A kulturdlis térvény, amennyit lattam és megértettem bel6le, feladatfékuszu. Azt
mondja, nézzik meg, milyen tipusu feladatai vannak az allamnak, a kormanyzatnak, az allami
fenntartdsu kulturalis intézményeknek, és ezeket a feladatokat hogyan tudjuk a
leghatékonyabban, legolcsébban ugy ellatni, hogy a befogadot érdekelité tegylk. Tehat ez a
kulturalis térvény azt probélja meg az én értelmezésemben kdrbejarni és Ujragondolni, hogyan
tudunk kilénbdz6 szakagazati logikdk mentén kulturalis feladatokat ellatni.

Azt is olvastam a tervezetben, hogy mdédszertani irdnyitas lenne a feladata azoknak az
intézményeknek, amelyek zaszloshajoként az egyes milvészeti agakban megjelennének: az
egyik ilyen zaszl6shajo lenne a Magyar Nemzeti MGzeum, az alkotém(ivészeknél pedig a Petdfi
Kulturalis Ugyndkség — amelynek szintén 6n a vezetéje.

Az egy masik sapkam.

Ez mar két nagy kulturstratégiai terllet, és akkor még ott a Magyar Kulturaért Alapitvany és a
MOL-Uj Eur6pa Alapitvany is, amelyek kuratériumaiban szintén jelent6s pénzek f6l6tt
diszponal. Nagyobb hatalma van, mint a miniszternek.

Ez tényszerlien nem igaz, de én nem is hatalmat latok, hanem feladatot és felel6sséget, illetve
lehetéséget. Azon vagyok, hogy a feladatot és a felel6sséget lehet6séggé konvertaljam. Ebben
az egész kérdésben nem az én szemeélyem a fontos. Nem az a fontos, hogy én csinalom. Az
Osszes személyes ambicidmmal szembe megy mindaz, amit most csinalok, hiszen a személyes
ambiciom az lenne, hogy olvassak a fotelben, neveljem a gyerekemet, zenéljek, kertészkedjek,
€s hogy klasszikus idézzek, irjam a kurva j6 miveket.

16/20



Demeter Szilard: Volt egy hatszemkézti beszélgetés a Karmelitaban (index.hu)

irta: Adminisztrator
2024. marcius 01. péntek - Modositas: 2024. marcius 01. péntek

Ehelyett itt Gl6k a Karolyi-palotaban, €s az Indexnek adok interjut olyan kérdésekrél, amelyek
csak problémakat mutatnak fel. Ezeket valdszinlileg meg kell tudnom oldani — csapatban. Tehat
nem nekem kell megoldani, de valakinek meg kell csinalnia. A filozéfus képzettségem ebben
oriasi segitség, a filozofia elég sok mindenre megtanit: atlatni a kaoszt, illetve hagyni a kaoszt,
amikor az a fontos, netan rendszert vinni a kdoszba.

A masik a logikus gondolkodas. En csak rendszerlogikailag tudok gondolkodni, egyben latom az
egész magyar kulturat. Mar a Pet6fi lrodalmi Mizeum f6igazgatdjaként sem tudtam csak a
PIM-ben gondolkodni, ezért hoztuk Iétre a PIM cégeként annak idején a Petdfi Irodalmi
Ugyndkséget, ebbél lett aztan a Petéfi Kulturalis Ugyndkség. Ezt probalom elmondani évek 6ta,
hogy a magyar kultira az egy, egységes és organikus.

A gettélogika, ami a szaktudomanyok leképezését jelenti, a tudomanyos életben sem vezetett
foltétlendl jora, de a kulturdban maga a halal. Amikor egy kepzémdivészeti kiallitason egy ird
csak akkor van jelen, ha 6 tartja a megnyité beszédét, és egy zenész csak akkor megy el, ha
muzsikal, az azt jelenti, hogy valami félrement. Valahol eltévesztettik az utat. A két rendszer,
tehat a Széchényi Ferenc Kdzgydjteményi Kdzpont és a Petéfi Kulturalis Ugyndkség
komplementer.

Kett6t hatralépni

Amikor a PIM f6igazgatdja lett, azt mondta, hogy mivel nincs olyan tipusu beagyazottsaga a
magyar kulturdlis életben, hogy a lobbi- és érdekcsoportok befolyasolnak, kénnyebben tud
valtozasokat elérni. Ennek a ,gettélogikdnak” a megtbéréseben is ez segiti?

Inkdbb abban bizom, hogy a teljesitményem az, ami meggy6zi az érdekelt feleket — majdnem
azt mondtam, hogy az ellenérdekelt feleket, ami részben igaz is. Az elmult 6t évben itt, a Petdfi
I[rodalmi Mdzeumban — ugy, hogy Covid, haboru, energiavalsag volt — azért sikerult egyrdl a
kett6re jutni. Barki megkérdezi a PIM-eseket, mindenfajta ideoldgiai vagy partpolitikai ellenérzés
dacara azt fogja mondani, hogy jol érzi magat, megkapja azt a lehet6séget, feltétel- vagy
keretrendszert, amiben ki tud szakmailag teljestilni, anélkll, hogy szamon kérném, mit gondol a
vilagrél. Ez olyan, mint egy Gzemigazgatas.

A gyarigazgatdnak nem kell tudnia esztergalni. A gyarigazgatonak azt kell tudnia, hogy az
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esztergalyosnak olyan munkafeltételeket teremtsen, ami alapjan a tudasa legjavat nydjtja,
hiszen ha a kész terméket el tudja adni, akkor a gyarigazgaté munkdja sikeres. Picit ilyen Gzemi
logika az, ami a kdzgyUjtemények igazgatasat jellemzi, és én ebben j6 vagyok. Mikédbképes
rendszert épiteni és szévetségeseket talalni, akiket érdekeltté tudok tenni, hogy
egyuttm(kaédjink, ebben eddig bizonyitottam. Egész egyszerlen azért, mert olyan ajanlatot
teszek, amit ha valaki visszautasit, akkor 6 maga is érzi, hogy ez hiilyeség. Onsorsrontas
visszautasitani csak azért, mert nem § talalta ki, vagy mert bele kellene tennie valamit a
kbézbsbe.

Ha elérlink arra a pontra, hogy a tagabb értelemben vett magyar kulturalis intézményrendszer
vezetdi rajonnek arra, hogy az érdekeink kézdsek, és a k6zbs sikerhez az kell, hogy mindenki
kett6t hatralépjen, egy picit engedjen a sajat szuverenitasabdl anélkll, hogy mi ezt korlatozni
szeretnénk, akkor mikddni fog ez a térténet.

Csék Janos uzleti eléélete jelenik meg abban, hogy holdingban gondolkodik?

Rendszeresen erre hivatkozik. Vallalati kultarat prébal meghonositani, ami egyrészt érthetd,
akceptalhato is, masfeldl viszont a kulturanknak olyan a természete, hogy ellentart ennek a
tipusu vallalati logikanak. Ezért ez mindig nehéz tojastanc. Néha szigorubbnak kell lenned, vagy
Ujabb birokratikus intézkedeést hoznod. Gydilélém a burokraciat, de a Petéfi Irodalmi Mizeum
attol miikédik jél és rentabilis moédon, hogy rengeteg szabalyt alkottunk. A miniszter Ur is azt
varja, hogy racionalizaljunk, tehat, hogy parhuzamos tevekenységeket prébaljunk meg
6sszevonni, anélkil, hogy sérlilne az alapfeladat ellatasa, és probaljuk meg hatékonyabba tenni
azokat a folyamatokat, amelyek kilon-kilén nem annyira hatékonyak.

Es ezt akceptalni is tudom, azzal a feltétellel — és ezt jeleztem is a miniszter Grnak —, hogy a
kultira nemcsak a kulturahordozékrél szél, hanem a kulturateremtdkrdl is. Az alkotokat
beterelni egy mederbe sziszifuszi meld. Szabad emberek, tehat szétfeszitik ezeket a kereteket,
de ez az alkotas természetébdl fakad. Hizd meg, ereszd meg jatékot kell jatszani, példaul azt
mondod a mUivésznek, oké, most kapsz dsztdndijat, de ezért teljesitened kell. Ha nincs ihlete,
akkor azt mondja, hogy nem volt ihletem, most nem tudok teljesiteni, ett6l még nagy alkot6
vagyok. En ezt nem vonom kétségbe, de teljesitmény nélkiil az dsztdndijat vissza kell fizetni.
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Szalmabdabu szalmagyereke

A kulturdlis életben id6rél id6re szbéba kerll, hogy ki az er6s ember, ki az, akire szamit mondjuk
a miniszterelndk, és sokaig ugy tdnt, hogy énre nagyon szamit, de eljétt az az id6, amikor sokan
azt mondtak, hogy picit meggyengiilt. Most viszont megint iszonytuan meger6sédoétt — hogy van

ez?

Ez egy valosagértelmezési verseny, aminek van egy vagyvezérelt része. A magyar ellenzeéki
médiaban az az egyik legnagyobb probléma, hogy politizal anélkil, hogy aktiv politikai aktorként
definialna magat. Kilénbdz6 folyosoi pletykak alapjan vélelmez, valészindsit
meggyenguléseket, bukasokat, tehat ezt a dinamikat, ezt az udvari kamarillapolitikat latjak csak,
és ebben 6k jol érzik magukat, tobzédnak benne. Tegnap pont azt irtam sms-ben az egyik
ellenzéki portalnal dolgozo Ujsagirdnak, hogy ha ilyen az én bukdsom, akkor milyen lehet
nyerni. Merthogy azt irta végig a HVG—Magyar Narancs-tengely, hogy megbuktam, végem van,
kész, elféldelnek, és igy tovabb.

Ezt mikor irtak?

Tavaly, amikor Pet6fi Radional és TV-nél volt egy olyan egyet nem értés, ami az
egyUttm(ikddést veszélyeztette, és azt mondtam, hogy ez félésleges konfliktus, tehat nekem
nem ér annyit a Pet6fi Radid, hogy gércsésen ragaszkodjak hozza. Fontosnak tartom, stratégiai
eszkbz, ezért kértem el annak idején és kaptam meg, hogy szerkesszik mi, de ekkora
folésleges konfliktust bevallalni nekem mar nem érte meg. Inkdbb a békés elvalas mellett
doéntéttink, ami nem azt jelenti, hogy megsz(int volna a j6 viszonyom a kézmédiaval, csak
értelmesebbnek tartottam tavozni, mert az ilyen f6l6sleges konfliktusok leszivjdk az embernek
azokat az energidit, amiket sokkal hasznosabb dolgokra tudna forditani.

Ugyhogy nagy élvezettel olvasom mindig a vélelmezett bukasomrél sz6l6 nagy megfejtéseket.
Néhanapjan mordulok egyet, amikor ez mar a mindennapi mikddést veszélyezteti, tehat a
munkatarsaimat is elbizonytalanitja. Akkor picit odaitok, hogy érezzék, erém teljében vagyok.
De ez azért kevésbé érdekes szamomra. Ha most kapok egy lehet6séget, az hatalmas
megtiszteltetés. Mindezt azért csindlom, és ez a legfontosabb, mert nekem egzisztencialis
tapasztalatom — hiszen a roman kommunista diktaturaban sztlettem és néttem fel —, hogy a
min&ségi anyanyelvi kultira megtart. Azt a nyomast, amit a Ceausescu-éraban ki kellett
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birnunk, akarmennyire témbben éltiink Székelyféldén, csak ugy tudtuk egészséges lélekkel,
szellemiséggel és hittel tulélni, hogy volt egy nagyon mindségi anyanyelvi kulturank.

A woke, az identitaspolitikai 6rtilet a hagyomanyos, klasszikus — nemzeti kulturalis —
identitaselemek felszamolasat tlizte ki célul. Azt, hogy egy férfi szil, és ehhez joga van, ezelbtt
tiz évvel is kiréhdgtik volna, most meg eurdpai parlamenti hatarozat van réla. Vagy azt, aki azt
mondja, hogy egy szalmababuba szerelmes, és sziiletett t6le egy szalmagyereke, ezel6tt tiz
evvel az 6riltek hazaba csuktuk volna teljes tarsadalmi konszenzus mellett. Ma ez
normalitasként elfogadott. Ezzel a parttalan ériilettel szemben nekiink ez az egy van: az er(s,
mindségi, kulturdlis, anyanyelvi kulturank. Ez a cél, ezért csindlom, mert van egy gyerekem —
remélhetbleg az elsd, tehat lesznek még tesok —, és bket is meg kell tartsa valahogy. Ez pedig
az én szUl6i felel6sségem.
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