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1974. aprilis 25-én félbolydult a portugal févaros, fiatal katonatisztek ragadtak magukhoz az
irdnyitast.

A megrémult lakossag foltalalta magat és kreativ Gtlettel szegftit tliz6tt a fegyvercsdvekbe.
Salazar és Caetano elt(int a politikai szinpad stillyeszt6jében, és békés, baloldali
rendszervaltozas vette kezdetét Portugalidban. Az orszag kisebb-nagyobb vargabet(ik — jobb-
és baloldali puccskisérletek, 30 szazalékos inflacid, tomeges allamositads — utan ‘86 januar 1-jén
eljutott az Eurdpai Unid kapujaba. A belépés 6ta pedig egyértelmd diadalmenet Portugalia utja.

Portugalidban az egy fére jutd bruttd hazai termék ma mar meghaladja a 11 ezer dollart, azaz
tobb mint kétszerese a magyarorszaginak. Az inflaci6é csupan 2,8 szazalék. A minimalbér 64
ezer escudo, ami kbzel 80 ezer forint. A kbzelmultban fogadtak el Berlinben az unié 2000 és
2006 kozotti kéltségvetését: Portugalia megbrizte az eddigi kedvezményezett statusat, sét még
nétt is a tamogatas. Ez évente koérilbelul 3,3 milliard dollar, vagyis naponta 9-10 millié dollarnyi
netté szubvencio6t — a portugal brutté haza termék éves ndvekményének megfeleld dsszeget —
vehet fel az EU-10l.

Mi a Phare-segélyeket nem tudjuk maradéktalanul elkélteni, mig Portugdlia az elmalt hat évben
hatalmas 6sszegeket hasznalt f6l, és a teljes tdmogatasi keret kihasznalasa megkdzeliti a 100
szazalékot. Projektjeikre mozgositjak az allamot, a helyi kézigazgatast €s a magan szektort
egyarant. Képesek olyan koltségvetési politikat folytatni, ami lehetévé teszi, hogy ennek a
hatalmas 6sszegnek legaldbb a 25 szazalékat a helyi forrasokbdl fedezni tudjak. Raadasul
mindezt ugy, hogy sem a szocidlis szféra, sem a védelem, sem a kultura, sem az életszinvonal
nem latja karat.

Lisszabonban jarva az elsé dolog, ami foltlinik, hogy az utcakon futé személygépkocsik
atlagéletkora alig néhany év. Nem latni — a mediterran utcaképhez szinte kételezén tartozé —
koldusokat. Annal tébb viszont a mobiltelefonnal fontoskodd fiatalember. A portugal
karriertérténetrdl dr. Szabé Sandor kdvetségi tanacsost, a régié szakértdjét kérdeztem.

— Portugalia hogy jutott el a Salazar- és Caetano-korszak utan az EU-ba térténé belépésig?

— Portugalia sokaig Eur6pa perifériajan elszigelten és elmaradottan vegetalt, de mara irigylésre
méltd helyzetbe kertlt. A forradalom sokkolta az orszagot, az addigi struktara félbomlott, a
gyarmati rendszer szétesett. Ez azt is jelentette, hogy hazajétt — tébbnyire csak egy batyuval a
kezében — csaknem egymilli6 ember. Maguk a portugalok mondjak, nagy bajba keriltek volna,
ha Eurdpa akkor nem segiti 6ket a menekultek befogaddsaval. Portugalidban a modern
id6szamitds 1974-ben, azzal a bizonyos 4prilisi forradalommal indult. Mindaz, ami a fejlett
eurdpai intézményrendszert jelenti — a parlament mikddési rendjétél kezdve a nyugdijalapokig,
de a tarsadalom és a gazdasag mas terllete is —, az Portugalidban 25 éves vagy annal
fiatalabb. Ma viszont, ha a makrogazdasagi mutatok (példaul az egy fére esé GDP) alapjan
hasonlitjuk 6ssze hazankkal, kerekre nyilik a szemik a csodalkozastdl, mert 6k is tudjak, hogy
nincs ekkora kilénbség a két orszag gazdasagi teljesité képessége kdzott.

— Milyen tapasztalatokkal szolgalhat Portugalia szamunkra?

— A forradalmat kdvetéen nagyaranyu allamositas és féldosztas kezd6détt, aztan rajéttek, hogy
igy nem mikddik a gazdasag, és hatalmas privatizacios programot inditottak. Most tartanak az
utolsé szakaszndl, az energia és a tavkdzlési szektort, a nemzeti Iégitarsasagot valamint az
autopalya haldézatot maganositjak. E téren — az allami vagyonkezelés és a privatizacio
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technikéira vonatkozo6an is — van lehetéség tapasztalatszerzésre.

— Az EU-csatlakozas 6ta latvanyos fejl6dés indult Portugaliaban. Mi a titka ennek?

— Ez nem titok. Azt, hogy Portugélia az EU-pénzbdl mi mindent csinalt, az Iépten nyomon
lathatd. Elsésorban persze infrastrukturat. De ezen kivil hatalmas 6sszegeket forditanak, egy
olyan programra, amelynek az a célja, hogy a portugél vallalatok versenyképesek legyenek.
Ezzel a 12 6 részbdl — tobbek kéz6tt beruhazasi, marketing, design, kilféldi piacszervezési,
oktatasi és mas programokbdl — allé véllalat-tAmogatési rendszerrel els6sorban a kis- é€s a
kdzép vallalatokat segitik. E pénzek egy része vissza nem téritend tamogatas, mas része
pedig kamatmentes kélcson. Itt is hasonld a helyzet, a vallalkozasok tdbb mint 90 szazaléka kis
eés kbzépvallalat. Portugéliaban is vannak multik, a termelés és az export nagy hanyadat ezek
adjak, de a foglalkoztatast, a realgazdasagot a kis- és a k6zépvallalkozasok viszik a hatukon.
Mindent ésszevetve azt mondhatom, hogy Portugalia sikeres orszag. Novekszik, jél teljesitette
az EU-feltételeket, a kdltségvetési hiany, az allamaddssag, a gazdasagi névekedés, a kamatok
terén. Ami pedig a kisembert kézvetlendl érinti: ndvekszik a realbér.

— Jutott pénz a szocialis kiadasokra, az egészséglgyre, oktatasra, tdémegkdzlekedésre is?

— Indokolt a kérdés, hiszen Portugaliat az utébbi id6ben biralatok érték az egészségliggyel és
az oktatassal kapcsolatban. A tdmegkdzlekedésre sokat kéltenek, tavaly adtak at az expéra egy
Uj metrévonalat és most is folyik a bévités. It is meglehetésen nehézkes a kdzlekedés, 600
ezer allandé lakos él a févarosban, de naponta 700 ezer bejaré érkezik. Most juliusban nyitjak
meg az Aprilis 25. hid alsé szintjét, ahol a vasut kdzlekedik. Ett6l Iényeges javulast varnak. A
tdmegkdzlekedés itt is rafizetéses, nem is latnak arra esélyt, hogy ez valtozzék. Egy havibérlet
3000 escuddba kerul.

Izgalmas az egészségligy és az oktatas is. Az egészségbiztositasban a maganpénztarak egyre
nagyobb szerephez jutnak. Kiterjedt a szocialis tamogatas. Megallapitottak un. minimalis
csaladi jbvedelmet, amit akkor is garantalnak, ha valaki minden mas tamogatasi kategoriabdl
kiesik. Az oktatas teréen jelentds a tennivald, hiszen Portugalidban az irastudatlansag 1974 el6tt
magas aranyu volt. Ennek nyomai bizonyos vidékeken még ma is féllelhetdk.

— Ezek szerint e téren behoztuk az évszazadokkal ezel6tti lemaradast, — hiszen Lisszabonban
és Coimbraban mar a Xlll. szazadban egyetem mikddoétt —, s6t bizonyos elényre tettlink szert.
— Tudataban is vannak, hogy Kézép-Kelet-Eurdpaban a képzettseg, az altalanos miveltség és
a termelési kultura igen magas, és attol tartanak, hogy ha a t6ke és az uniés pénz megjelenik
térséglnkben, mindez a szellemi té6kével egytt, olyan dinamikat hozhat a gazdasagunkba, ami
komoly versenytarssa tehet bennlinket. Tudjak, hogy az oktatasra tébbet kell kdltenitik, mert
nagy az altalanos iskolai lemorzsolddas és fejlesztend§ a szakmunkasképzés. Ezt felismerve a
szocialista kormany kidolgozott egy Uj programot az ezredfordulé utani évekre: ebben az elsé
helyen all az oktatas, az egészségugy, és természetesen a stabil gazdasagi névekedés.
Szamunkra tehat az a tanulsag, hogy a meglévé szellemi tékénket 6rizniink és fejleszteniink
kell.

— Ez az orszag egykor a vilag vezet6 tengeri hatalma volt, tucatnyi felfedezét adott a vilagnak,
hatalmas gyarmatbirodalmat épitett ki. Ebbdl a statusbol mara egy kis orszagga esett vissza.
Miként sikerilt féldolgozniuk a portugaloknak a gyarmattarté hatalmi statuszbél a perifériara
szorulast?

— Ennek a népnek — melynek gondolat- és érzelmi vilaga igen hasonl6é a mienkéhez — erds
konfliktus- és katasztréfatlré képessege van, amely hallatlan nagy szolidaritassal tarsul.
Nyilvan 6ket is zavarja a sajat veszteséguk, de ennek jeleit nem lehet tapasztalni. A gyarmataik
irant persze meély nosztalgia él benntk. Amikor azt kérdezzik, miért nem jut innen tébb
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befektetés Kelet- és Kdzép-Eurdpaba, azt valaszoljak, hogy inkabb a korabbi tengerentuli
tertleteikre, Braziliaba és Afrikaba megy, ahol apaik féldjei €s gyarai voltak. A k6z6s nyelvi
kultdrardl nem is beszélve. Tehat a gyarmati malt féldolgozasa nem egyszerd, mert talan egy
kissé patriarchalisabbak voltak, mint masok: 6k tébbnyire egyutt éltek a helyi lakossaggal, és
keveredtek is vellk, eltér6en mas eurbépai gyarmatosité népektél. A javaik elvesztésén kivil
erzelmileg is megmozgatta 6ket.

— Milyen tanacsokat adhatnak szamunkra az EU csatlakozashoz?

— A legfontosabb tanulsag talan az, hogy nincs masik ut. Az EU forrasok és piacok nélkil el
sem lehetne képzelni a mai Portugdliat. Ehhez természetesen elég sok keserli pirulat le kellett
nyelnitik. Ha a mezdgazdasagot 6nmagaban vizsgaljuk, kiderll, hogy Portugalia nettd befizeté.
Tehat tébb a mezégazdasag befizetése, mint amennyit kap az EU-tél. Erre 6k is azt mondjak,
hogy ez tarthatatlan. Ez azért van, mert a leginkdbb tamogatott un. északi termékek (a tej, a
hus) tébb, az itteni klima termékei (a bor, az olajbogyd) pedig kevesebb tamogatast kapnak.
Nyilvan a csatlakozas els6 szakaszanak nalunk is lesznek nyertesei és vesztesei. Erre ol kell
késziteni a kbzvéleményt és a vallalkozdkat is. Itt a csatlakozast megel6z6 szakaszban és
utédna is nagyon komoly pénzeket koltbttek a felkészillésre, s e pénzek nagyobb része unids
forras volt. A ma csatlakozasra vard orszagok mar mas helyzet elé keriltek: kevesebb a forras
es az EU jobban megnézi, mire koltik. Akkor mas volt a vildg, masok voltak a feltételek. Ennek
ellenére szamunkra sincs mas alternativa.

— Varhat6an hogy’ fogadnak majd bennlnket, Uj tagokat, a portugalok?

—Az aprilisi elndki latogatasnak is ez volt az egyik 6 témaja. Portugélia vezetdi térténelmi
szukseégszerliségnek tekintik a keleti bovitést. JOI érzékelhetd a részikrdl megnyilvanuld
szolidaritas, hiszen 6k is voltak szegények, és pontosan tudjak, hogy milyen segitséget jelentett
szamukra az Eurépai Unid. Sampaio elndk azt nyilatkozta, hogy a felkészlléshez id6 kell, de a
varakoztatasnak is van hatara. Tehat nem csupan a burokrécia oldalardl kell vizsgalni a
feltételek teljesitését, hanem a politikai és a szolidaritasi elemnek is érvényesiilnie kell. Az
eremnek a masik oldala: a nyugati vallalkozok attél félnek, hogy a keleti bévités kdvetkeztében
megjelenik a konkurens olcs6 munkaerd és aru, igy a tAmogatasi tortabdl még ujabb 6t
orszagnak is juttatni kell. Portugal részrél persze féltehetd a kérdés ugy is, hogy a
csatlakozasunk kinek Uzlet? Németorszagnak és Ausztrianak inkabb az, hiszen kézelebb
vannak és mélyebb ismeretekkel birnak. A portugalok mondhatjak, hogy a télik 3000 kilométer
tavolsagra fekvé orszagban, ahol nincsenek tapasztalataik, nekik miért lenne jé Uzletelni? De a
véllalkozék tébbsége mégis Ugy gondolja, hogy hosszu tavon nekik is kifizetédik.

— Van szamos portugal vallalat, amely szallit nekink. Hogy alakult az elmult id6szakban a
portugal-magyar kereskedelem?

— Az elmult harom évben a portugal-magyar kereskedelem tébb mint az 6tszrésére nétt.
Tavaly a magyar export 82,7 millié dollar volt (ez 437%-0s névekedést jelent), a portugal pedig
85,1 millié dollar. A magyar export tdbb mint 90 szazalékat a gépek és gépi berendezések
tették ki. Az ez évi (elsd negyedévi) adatok is azt mutatjak, hogy a trend folytatddik, és a
magyar export tovabbra is hasonl6 Utemben né. A kdvetkez6 idészak egyik f6 célja tovabbi
befektetdk felkutatasa, hiszen ma minddssze 6-8 portugal cég van jelen Magyarorszagon, 30
millio dollar kérlli tékével — hangsulyozta véegezetll dr.Szabd Sandor.

Zétényi Zoltan (1999. augusztus 21.)
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